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Schaeffler khéi dong LS Trinh 2025

HERZOGENAURACH | BIEN HOA CITY, 2020-11-19.

. L6 trinh 2025 dugc trinh bay trén webcast tai Ngay Thi Truong Von Lan Tha
5 Cda Schaeffler AG

. Chién lugc, chuong trinh thyc hién va cdc muc tiéu trung han la ba tru cot
clia Lo trinh 2025

. Gidm déc diéu hanh Tap doan va Gidam doc diéu hanh cta ba bd phan phac
thdo co hdéi tang trudng va tiém nang tao gia tri

. Dat ra cac muc tiéu trung han dén nam 2025 & cap Tap doan va bd phéan

. Klaus Rosenfeld: “Chung t6i mudn tiép tuc la doi tac cdbng nghé uu tién cta
khach hang.”

Nha cung cdp trong nganh & td va cong nghiép toan cau Schaeffler da trinh bay
L6 trinh 2025 hém nay tai Ngay HG6i Thi Trudng VEn 2020 (CMD). L6 trinh 2025 cap
nhat chién lugc kinh doanh clia Schaeffler d&n nam 2025, dua ra chuong trinh thurc
hién va bao gém mét loat cdc muc tiéu trung han. Cac muc tiéu trung han cho dén
nam 2025 da dugc cdng bo sau khi thi truong déng clra vao ngay 17 thang 11 va
dugc gidi thich thém tai CMD ngay hém nay. Phan chinh cla su kién bao gém cac
bai thuyét trinh clia ba Gidam déc diéu hanh cac b phéan clia Schaeffler, ho da thao
ludn vé cac co hoi phat trién va tiém nang tao gia tri clla cac bd phan tuong ang.

Cac uu tién chién luwgc trong Lo Trinh 2025

Khi bat dau su kién, Klaus Rosenfeld, Gidm ddc diéu hanh cla Schaeffler AG, nhan
manh rang L0 trinh 2025 khéng c6 nhiéu thay d6i can ban nao trong dinh huéng
chién lugc. Cach tiép can la gitr nguyén liéu trinh hién tai & nhitrng linh virc ma tinh
lién tuc da dugc chirng minh la thanh céng, tap trung ré rang hon vao thé manh cta
tap doan va cai thién & nhirng linh vuc c6 co s@ dé thay doi. Tuyén b6 mdi cha tap
doan, “Ching tdi tién phong trong chuyén déng”, thé hién cam két cldia Schaeffler
trong viéc ti€p tuc dinh hinh chuyén déng va cai tién bang cach trd thanh mét nha
cung cap trong nganh 6 t6 va céng nghiép da dang v&i pham vi toan cau, 6ng noi.
Ong noéi thém, diéu nay sé ddi hdi viéc sir dung hiéu qua hon cac ngudn luc c6 sén
trong tap doan Schaeffler. Thanh céng culia tap doan sé tiép tuc dua trén bon yéu
t6 khac biét chinh da dugc chirng minh 1a: déi mai, san xuat xuét sac, chat lugng
hang dau va hiéu vé hé théng. Bong thai, Schaeffler cling ti€p tuc chuyén doi va
tap trung vao chuyén mon c6t I6i va thuc hién nhat quan chién lugc.

Trong bd phan Céng nghé O t6, diéu nay vé co ban cé nghia |a ddy nhanh qua trinh
chuyén d6i danh muc san pham sang cac &rng dung khung gam va di déng dién.
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Uu tién trong b6 phan Hau mai O t6 sé 13 duy tri ty suat lgi nhuén cao hién cé,
déng thai tap trung vao viéc tan dung cac co héi dé tang trudng trong phan khic
hau mai ddc Iap. B& phan Céng nghiép sé& tim cach tham gia vao cac linh vuc tang
trudng mdi va tiép tuc lién tuc tang Igi nhuén cdia minh, 6ng noi.

Tat ca cac bién phap nay sé tiép tuc dugc thuc hién nhat quan va tuan thd hoat
déng nghiém ngat. Trong tam & day s& van la tao ra dong tién tu do va phan bd
von thuyét phuc trong Tap doan. Muc tiéu la tao ra gid tri gia tang bén virng trong
dai han.

Rosenfeld da xac dinh nam xu hudéng chinh trong tuong lai mé ra co héi dac biét
cho Tap doan Schaeffler: (1) tinh bén virng va bién ddi khi hau, (2) tinh di déng mai
va dién khi hoa hé théng truyén luc, (3) san xuat tu chd, (4) nén kinh té dir liéu va
s6 hda, va ( 5) thay déi nhan khiu hoc. Dua trén nhirng xu huéng nay, Schaeffler
da xdy dung nam linh vuc ma tdp doan mudn nang cao hon nira vi thé ctia minh.
Cac Iinh vuc nay bao gém cac san pham va dich vu ca ca ba bd phan cling nhu
mudi linh vuc cho khach hang lién-bd phan va cac cum linh virc da nganh.

Tap doan Schaeffler nhan thay tiém ndng phat trién manh mé trong cac linh vuc
nhu céng nghé hydro, vi du nhu - cd duédi dang pin nhién liéu cho cac irng dung di
déng va thiét bi dién phan dé san xuét hydro sach: “Tap doan Schaeffler nhan thay
co hoi phat trién dang ké trong linh vuc hydro. VGi sy xuat sac trong san xudt va
chuy&n mén vé cong nghiép héa clia minh, chiing téi o vi tri xuat sac dé cung cap
cho khach hang cac gidi phap chat lugng cao va hudng lgi tir viec m& rong nang
lugng tai tao, "Rosenfeld nai.

Van dé bén virng cé y nghia rat I6n déi vai Tap doan Schaeffler. D€ dat dugc muc
tiéu nay, tdp doan dang theo dudi cach ti€p can tich hgp trén tat ca cac bd phan,
chirc néng va khu vye. Muc tiéu la dat dugc cac hoat dong san xuat khéng phat
thai CO2 tlr nam 2030 tré& di.

Cong nghé O t6: Huwéng dén muc tiéu dan dau ddi méi trong phan khic hé
thong truyén dong dién

Matthias Zink, Giam d6c diéu hanh Automotive Technologies, bat dau bai thuyét
trinh cla minh v&i mot sé nhan xét vé mirc d6 khéng chac chan tiép tuc & cao trong
linh vure 6 t6, theo dé 6ng cho biét dai dich COVID-19 da gay ra mét anh hudng dac
biét nghiém trong, dén qua trinh chuyén d6i co ciu co ban dd dugc ti€én hanh. Do
do, can phai c6 mot phuong phap lap ké hoach than trong, két hgp ky luat trong
quan ly chi phi chdt ché cing mét bién phap linh hoat, 6ng néi.

Tap trung vao phan khic hé théng truyén déng, Zink da mé réng “Vision Powertrain
2030” ctia Schaeffler, dua trén viéc san xuat xe du lich va xe thuong mai hang nhe
trén toan cau, cho dén nam 2035. Téc do dién khi héa sé tang manh, vd&i pin va pin
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nhién liéu manh mé cho xe (xEV) tdng I1én 50% trong cau kién, va déng co hybrid
(HEV) va doéng co dét trong (ICE) gidm tuong irng xudng 35 va 15%.

Schaeffler sé can tinh dén sy thay d6i nay trong cac quyét dinh quan ly danh muc
san pham va phan bo vén clia minh, éng néi. Cac khu vuc kinh doanh trudng thanh
V@i it titm nang tang trudng hon sé can tap trung manh hon vao Igi nhuén va hiéu
qua, véi mirc dau tu cao han vao cac cong nghé tuong lai va kinh doanh méi. Tuy
nhién, trong tuang lai gan, 8 dia HEV va ICE dugc t8i uu héa s& van quan trong
trong viéc 6n dinh ty sudt Igi nhudn va tao ra dong tién tu do, mét phan vén danh
cho viéc tai trg dé phat trién cac linh vuc kinh doanh méi. Ong cho biét, viéc thuc
hién cac bién phap nham tang cudng hiéu qua va gidm do6 phdrc tap trong bd phan
Cong nghé 6 t6 sé tiép tuc.

Tién si Jochen Schroder, ngudi dirng dau bd phan kinh doanh E-Mobility, nhan
manh khoi lugng don dat hang cao trong linh vuc di dong dién, 1én téi 4 ty EUR
vao nam 2019 va hon 1 ty EUR trong nira ddu nam 2020. Di ddng dién hang nam
cé muc tiéu ti€p nhan don hang cuén chiéu trong tirng giai doan ti€p theo va bao
goém cd nam 2021 la 1,5-2 ty EUR, trong khi muc tiéu cho giai doan sau dé trung
binh khoang 2-3 ty EUR mé&i nam. Ong nhan manh viéc xay dung mét nha may san
xudt déng co dién & Hungary, vi tri ctia Trung tdm Nang luc Di dong Dién hién dai
nhat & Buhl, thanh cong trong viéc dat dugc vi thé vitng chac nhu mot nha cung
cap truc dién “3trong1”, va san xuat cac thanh phan déng co dién cho xe tai tai Hoa
Ky. Ong né: cé tiem nang rat I6n d6i véi cdng nghé pin nhién liéu cho xe tai. Pay 13
linh virc ma Tap doan Schaeffler dang xay dung vi thé trong cac bé phan nhu mot
phan clia cac sang kién cong nghé hydro cdia minh.

Ngoai ra con cé mot s6 cau chuyén thanh céng trong linh vuc rng dung khung
gam nhu la céng cu hd trg xe tu lai. Schréder trich dan méi quan hé déi tac vdi
Bosch vé hé théng l4i banh sau va lién doanh Schaeffler Paravan, hién dang tham
gia vao viéc phat trién cac gidi phap diéu khién bang day.

Nhu muc tiéu trung han cho nam 2025 dé ra, bé phan Cong Nghé 0716 dang dat
muc tiéu tang trudng doanh thu tinh theo don vi tién té khong d6i & mirc trung binh
200-500 diém ca ban dua vao murc tang trudng san xuat xe du lich va xe thuong mai
hang nhe trén toan cau. Bién EBIT muc tiéu trudc cac mdt hang ddc biétla 4-6 phan
tram, v&i mdrc thap hon hién tai va sé dat dugc muc tiéu tré nhat vao nam 2023.

Hau mai 6 t6: Nhirng thay d6i can thiét trong md hinh kinh doanh dé hién
thuc héa cac co héi thi trudong

Michael S6ding, CEO Automotive Aftermarket, da tém tat xu hudng thi trudng hién
tai va tuong lai cho b6 phan cdia minh. Dya trén cac du bao hién tai, 6ng luu y rang
doi xe toan cau, hién dat 1.40 ty chiéc, du kién sé tang lén 1.55 ty vao nam 2025,
chti yéu do xu huéng & Trung Quéc. Cung véi su gia tang s6 lugng xe nay, cg hoi
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s& md ra trong Iinh vuc kinh doanh phu ting do tudi xe trung binh ngay cang tang
va xu huéng ngay cang phirc tap hon. Nhirng xu huéng nay sé khién nhu cau stra
chira xe tang cao.

Tuy nhién, dong thdi, nhém Igi nhuan trong linh vire hau maéi dang chiu ap luc, dac
biét Ia do hgp nhat va nhirng ngudi mdéi tham gia thi truong. Ngoai ra, cac nén
tang ky thuat s6 va thuong mai dién t&r dang thay do6i hanh vi cda ngudi tiéu dung.

Ong n6i, Schaeffler sé& phai d6i phé véi su hdn hgp phuc tap clia nhitng thach thirc
& nhiéu cap d6é va thuc hién nhirng thay déi déi véi mé hinh kinh doanh cia minh.
Ong da trich dan viéc m& rdng pham vi giai phap va dich vu cta tap doan lam vi
du vé diéu nay. La mot phan clia qua trinh chuyén d6i lién tuc tir nha cung cap linh
kién sang nha cung cdp hé théng va giai phap tich hop, Schaeffler dang b6 sung
cac dich vu dya trén dir liéu va cac gidi phap stra chira plug-and-play sang tao vao
ddy s&n pham ctia minh. Ong néi, mét con dudng khac 1 sy hinh thanh cac méi
quan hé ddi tac trong nganh, lam co s& dé dua ra cac giai phap toan dién, bao gom
quyeén truy cap vao dir liéu phuong tién.

Séding cling nhdn manh viéc tao ra cac kénh ban hang ky thuat sé, trich dan danh
muc san pham ETC (dong ca, hép sé va khung gam) & Trung Quéc, cung cap "clra
hang mdt clra” cho cac san pham cé d6 phurc tap cao trén mot thi trudng phéan
manh cé tiém nang tang trudng cao. Ong luu ¥ rdng xudng dung REPXPERT cling
6 thé sr dung cac kénh k§ thuat sé.

Pé tang hiéu qua, 6ng dé cap dén viéc thanh Iap “Aftermarket Kitting Operation
Europe” (AKO Europe), mét trung tam lap rap va déng goi di vao hoat déng vao
ngay 12 thang 8 nam 2020. D&n nam 2023, AKO sé cé it nhat 60 phan tram kho dy
trir toan cau. Viéc két hgp ca cac gidi phap k¥ thuat so va phi ky thuat s6, no sé tao
ra mét su thic day bén virng vé hiéu qua va su linh hoat trong viéc cung cap phu
tlng thay thé cho thi truding 6 t6. Ong néi, né ciing sé gilp gidm 20% luong khi
thai CO2 do khoang cach van chuyén ngéan hon.

Céc muc tiéu trung han dén ndm 2025 d6i véi bd phan Hau mai O t6 13 tao ra murc
tang trudng doanh thu vdi tién té khong déi, cao hon mdrc tdng trudng GDP toan
cau trung binh va ty suat lgi nhuan EBIT trudc cac mat hang dac biét la 13-15%,
han cu6i dat muc tiéu dé chdm nhat |a vao nam 2023.

Cong nghiép: Ty suat Igi nhuan cao hon nh vao cac linh vue kinh doanh va
cac bién phap van hanh mai

Tién si Stefan Spindler, Gidm doc diéu hanh Cong Nghiép, luu y rang san xuat cong
nghiép toan cau vao ndm 2020 du kién s& gidm it nhat 8% so véi nam trudc. Ong
néi, tdng trudng 13 Am & tat ca cac khu vure ngoai trir Trung Quéc. Ong néi tiép, du
ki€n sé khéng quay trd lai mic tang trudng trudc dai dich cho dén nam 2022. Vé
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dai han, trién vong tang trudng trong tdm nhém nganh cha yéu 1a tich cuc, 6ng
ti€p tuc, trong d6 Pién gié va Budng sat dugc coi la nhirng nganh cé tiém nang
tang trudng manh nhat.

B6 phan nay c6 thé tao ra su tang trudng trong hoat ddng kinh doanh c6t 18i cda
minh bang cach tan dung cac xu huéng chinh trong tuong lai nhu tinh bén virng
va thay d6i nhan khau hoc, 6ng néi. Nhung tang trudng cling 6 thé dugc thic day
bang cach ban cac hé théng va dich vu sédng tao. Schaeffler c6 vi thé virng chac
trong Iinh vurc kinh doanh linh kién, véi sy phat trién dua trén céng nghé san xuét
va phét trién san pham sang tao dugc xay dung trong nhiéu thap ky. Dau tu vao ca
san pham hiéu suét cao va san pham cé khéi lugng hiéu qua vé chi phi déu dugc
dé ra muc tiéu can than theo yéu cau cta khach hang. Dua trén nhirng yéu cau
dé, bd phan dang ngay cang dua cac hé théng, san pham co dién tdr va giai phap
dich vu ra thij trudng.

Spindler d& trich dan sau vi du vé cac sang kién tang trudng trong kinh doanh linh
kién va hé théng: Cac thanh phan cho tuabin gié va 'ng dung dudng sat, vong bi
va cong nghé cdm bién cho thiét bi néng nghiép, hé théng robot méi, gidi phap
giam sat tinh trang OPTIME va cac budc dau tién trong qua trinh phat trién cac
thanh phan cho thé hé hydro.

Nhin chung, B6 phan cong nghiép c6 ké hoach mé& rong vi thé dan dau vé céng
nghé&, nang cao hon nita dich vu khach hang cdia minh théng qua cac giadi phap
thuong mai dién tlr, dé dat dugc hiéu qua lién tuc v&i chuong trinh FIT va tién hanh
trién khai tirng budc téi co cau lai ciu tric da dugc thdng qua trong thang Chin.

Nhu muc tiéu trung han dén nam 2025, B phan Cong nghiép dang huéng t&i muc
tiéu tang trwdng doanh thu tinh theo don vj tién té khéng d6i, trung binh vugt hon
murc tang trudng trong san xuat cong nghiép toan cau va ty suat EBIT trudc cac
mat hang dac biét la 12-14%, han cudi dat dugc muc tiéu la vao nam 2023.

Quan ly dua trén gia tri chia Tap doan Schaeffler va tap trung vao dong tién
tuw do

La ngudi trinh bay cudi cng tai CMD, Tién si Klaus Patzak, Giam déc tai chinh cta
Schaeffler AG, dd cung cdp tong quan vé cac muc tiéu trung han cta Tap doan
Schaeffler, 1a mét phan ca khudn khé tai chinh sira déi. Ong giai thich réng yéu t6
quyét dinh trong viéc xac dinh cac chi tiéu trung han la ké hoach nhiéu nam cula
cac bd phan. Ngan sach tirng nam thé hién nam dau tién cda ké hoach trung han.

Muc dich cla viéc lap ké hoach nhiéu nam la cho phép Schaeffler dau tu vao cac
linh vire tang trudng mdéi, cé dugc vi tri hang dau trén thi truong, tap trung cac bd
phan 6n dinh cla doanh nghiép vao kha nang sinh 1&i va dong tién tu do, chd déng
diéu chinh dau an va gidm chi phi dau tu.
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Cac chi sé chinh dé tao ra gia tri & cap Tap doan la ty suat sinh Igi trén von sir dung
(ROCE, dua trén EBIT dugc bao cao), phai dat dugc muc tiéu 12-15% mudn nhat
vao nam 2023 va ty lé chuyén déi dong tién tu do (dong tién mat ty do chua tinh
dong tién vao ra cho cac hoat déng M&A chia cho EBIT dugc bao cdo), cham nhat
phai dat dugc muc tiéu 0,3-0,5 trong nam 2023.

Hai chi s6 nay néu bat tdm quan trong trung tdm clia muc tiéu tang trudng co lai,
phan bo vén tap trung va hiéu qua s dung von cho viéc quan ly céng ty dua trén
gid tri va viéc tao ra dong tién tu do tu EBIT.

H6i dong quan tri cla Schaeffler AG cling da xay dung cac thong sé sau cho cau
tric vén va chinh sach c6 tlrc: Ty 18 ng trén EBITDA cla Tap doan Schaeffler, dugc
dinh nghia la ng tai chinh rong chia cho EBITDA trudc cac khoan dac biét, phai nam
trong khodng 1.2x dén 1.7x tir nam 2021 dén nam 2025. Chinh sach ¢6 tirc khéng
thay déi. Nhu trugc day, muc dich 1a phan phdi 30-50 phan tram thu nhap rong da
diéu chinh cho cac mat hang dac biét cho cac c6 déng.

L6 trinh 2025 thiét lap cho Tap Poan Schaeffler mét twong lai thanh cong

V6i LS trinh 2025, Tap doan Schaeffler dang dinh hudng thanh cdng cho cac hoat
dong clia minh hudng téi tuong lai. Két thuc sy kién, Klaus Rosenfeld nhan xét: “Lo
trinh 2025 clia chung t6i la mot chién lugc hudng téi tuong lai véi mong mudn lam
cho Tap doan Schaeffler trd nén canh tranh hon va phu hgp hon trong tuong lai.
Chung téi muén tan dung cac co héi ctia minh dé ting trudng tét hon nira, nhan
ra nhiéu nguoén luc hon trong Tap doan Schaeffler va tao ra gia tri bén virng. Tuyén
b6 mdi clia chiing tdi "Ching toi tién phong trong chuyén dong" két hgp tat ca cac
hoat déng clQa chung toi. Bang cach nay, ching tdi s& khang dinh minh la déi tac
cdng nghé uu tién ctia khach hang trong tuong lai.”

Cdc tuyén b6 va du bdo hudng téi tuong lai

Mot sé tuyén bo trong théng cdo bdo chi nay la tuyén bé huéng téi tuong lai. Vé ban
chdt, cdc tuyén bé hudng tdi tuong lai bao gbm mét sé rai ro, su’ khéng chdc chdn va
gid dinh c6 thé gdy ra cdc két quad hodc su’ kién thuc té khdc biét trong yéu vdi nhitng gi
duoc thé hién hodc ngu y bdi cdc tuyén bé hudng tdi tuong lai. Nhiing rdi ro, su’ khéng
chdc chdn va gid dinh ndy c6 thé dnh hudng xdu dén két qud va hdu qud tai chinh cia
cdc ké hoach va su kién dugc mé ta & ddy. Khéng ai c6 nghia vu cdp nhdt cong khai
hodc stra doi bat ky tuyén bé hudng tdi tuong lai nao, di la két qud cda thdng tin mdi,
cdc sy kién trong tuong lai hay cdch khdc. Ban khéng nén tin tudng qud murc vao nhitng
tuyén bo hudng tdi tuong lai, ma chi nén quan tdm ngay phdt hanh théng cdo bdo chi
nay. Cdc tuyén bé trong théng cdo bdo chi nay lién quan dén cdc xu hudng hodc su kién
trong qud khur khéng nén dugc coi la thé hién cdc xu hudng hodc su kién dé sé tiép tuc
trong tuong lai. Cdc tuyén bé cdnh bdo néu trén can dugc xem xét lién quan dén tuyén
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b6 hudng tdi tuong lai khdc bdng vdn bén hodc bdng miéng sau d6 ma Schaeffler, hodic
nhig ngudi dai dién cho Schaeffler, cé thé dua ra.

**%

Tap doan Schaeffler - We pioneer motion Tap doan Schaeffler da thic ddy cac phat minh va phat trién
mang tinh dét pha trong linh vurc cdng nghé chuyén déng trong hon 75 nam. Vai cac cdng nghé, san
pham va dich vu tién tién danh cho phuong tién di chuyén béng dién, banh 14i ti€t kiém CO,, giai phap
khung gam, Céng nghiép 4.0, s6 hoa va nang lugng tai tao, cong ty la ddi tac dang tin cy dé giup
chuyén déng hiéu qua hon, théng minh hon va bén virng hon - trong suét dong ddi thiét bi. Céng ty
c6ng nghé chuyén déng san xuét cac bd phan va hé théng cé dé chinh xac cao cho cac ing dung khung
gam va hé truyén dong cling nhu cac giai phap vong bi va & trugt cho mét sé lugng 1én cac ing dung
céng nghiép. Tap doan Schaeffler da tao ra doanh thu 15.8 ty EUR vao nam 2022. V&i khoang 84,000
nhan vién, Tap doan Schaeffler la mét trong nhirng cdng ty gia dinh 16n nhat thé gidi. V&i hon 1,250
don dang ky bang sang ché vao nam 2022, Schaeffler 1a céng ty sdng tao th( tu cla Birc theo DPMA
(Van phong nhan hiéu va bang sang ché brc).
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